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Liite talousarvioon 
 
 
 
 
 
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 25.8.2025 
 
 

 
KEHITTÄMISRAHASTON KÄYTTÖ VUONNA 2026 

 
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittämisrahaston sääntöjen mukaan ra- 

haston tarkoituksena on 

• koulutusliikelaitoksen toiminnan kehittäminen ja 

• mahdollistaa pitkäjänteinen ja tulosvastuullinen toiminta. 

 
Rahaston varoja voidaan käyttää Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittä- 

miseen ja mahdollisen alijäämän kattamiseen. Varojen käyttö tapahtuu talousarvion 

kautta. Rahaston käytöstä päättää ja rahaston hoidosta vastaa Kajaanin kaupungin 

koulutusliikelaitoksen johtokunta. 

 
Kehittämiskohteet ja käyttösuunnitelmat 

 
Kehittämisrahastoa käytetään vuonna 2026 795 000 € 

 
Hallinto ja kehittäminen, 480 000 € 

 
 

1. Tietohallinto, 80 000 € (budjetti tietohallinnon kp) 

 

Verkkolevyistä luopuminen, palvelinten pilvisiirtymä, tietojen luokittelun käyttöönotto 

ja tekoälypalveluiden käyttöönotto, palvelunhallintajärjestelmän käyttö (tiketöinti).  

 
2. Kehittämishankkeiden omarahoitusosuudet, 400 000 € 

(budjetti EU-hankkeiden kp) 

Seuraavien investointihankkeiden omarahoitukset: 

• Energiapuun korjuun osaamista Kainuuseen, 144 808 € 

• Teknologia kehittyy, 255 192 € 
 
 

Kainuun ammattiopisto, 220 000 € 

 
1. Oppilaitosturvallisuuden kehittäminen 70 000 € (budjetti Kao yhteinen kp) 

Turvallisuuskokonaisuuden kehittäminen Kaon toimipaikoissa. Tarvekartoituksen ja 
kokonaistilanteen hahmottamisen pohjalta kehittämistoimenpiteiden suunnittelu ja 
toteutus. Kehittäminen jatkuu vuodelle 2027, jolloin määrärahatarve 35 000 €. 
 

2. Sakustars-kilpailuiden järjestämiseen valmistautuminen, 75 000 € (budjetti Kao 

yhteinen kp) 

Kao on valittu Sakustars kilpailun järjestäjäksi v. 2027. Valmistaudutaan 

tapahtuman järjestämiseen. Kehittäminen jatkuu vuodelle 2027, jolloin 
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määrärahatarve 75 000 €. 

 

3. Kao Seppälä, Johtajan talon peruskorjauksessa vastaavan työnjohtajan 
palkkakustannukset, 70 000 € (budjetti Kao 
 
Seppälän kampuksen Johtajan talo (rakennettu 1890, suojeltu rakennus) on 
suunniteltu peruskorjattavaksi opiskelijatyönä, mutta silti Kajaanin tilapalveluiden 
rakennushankkeena. Peruskorjaus toteutetaan vuosina 2026-2028 KAO:n 
rakennus-, sähkö- sekä talotekniikan alojen yhteistyönä. Kao rahoittaa vastaavan 
työnjohtajan palkkakustannukset. On tärkeää, että isossa peruskorjaushankkeessa 
on opiskelijoille ohjaaja työmaalla koko ajan. Kolmivuotinen tarve on 225 000 €, 
josta 2026 osuus 70 000 €. 

 
Kajaanin lukio, 100 000 € (budjetti lukion kp)  

 

1. Kalustehankinnat lukion opiskeluympäristöjen kehittämiseksi 

Jatketaan kolmivuotista (2025-2027) luokkien kalusteiden (tuolit ja pöydät) 
päivitystä, kustannus 100 000 €/vuosi. Kaikkiaan uudistettavia luokkia on 18, joissa 
on keskimäärin 38 opiskelijapaikkaa. Yhteensä uudistettavia opiskelupaikkoja on 
kolmen vuoden ajalle n. 684.  

 
Kehittämiskohteille nimetään vastuuhenkilöt, jotka vastaavat ja koordinoivat 

kehittämistoimet sekä yhteensovittavat kohteita ja ulkopuolisen rahoituksen 

kehittämishankkeita tarpeen mukaan. 

 
Taloushallinto ja hyväksyttävät kulut 

 
Budjetti tehdään kustannuspaikoille kehittämiskohteiden perusteella. Toteutuneet 

kustannukset kirjataan käyttötalouden kustannuspaikoille ja niille avataan kehittämis- 

kohteille projektitunnisteet. Kehittämisrahastoa puretaan kustannuspaikalle 

kuukausittain edellisen kuukauden toteutuman verran. 

 
Kehittämisrahastoa saa käyttää yllä mainittujen kehittämiskohteiden toteuttamiseen 

käyttösuunnitelmien mukaisesti. 

 
Kehittämisrahastoa ei saa käyttää koulutusliikelaitoksen ja sen oppilaitosten 

perustoimintoihin eikä tietojärjestelmien ylläpitokustannuksiin, jotka katetaan vuoden 

2025 talousarviosta. 

 
Kehittämisrahastosta voidaan kattaa hankkeiden omarahoitusosuuksia, mutta ei toi- 

mia, joihin voidaan käyttää EU-rahoitusta tai valtionavustusta. Eri hankerahoituksilla 

toteutettaviin saman aihepiirin kehittämistoimien välille muodostetaan yhdyspinnat, 

jotta aihepiiriä voidaan hallita ja kehittää kokonaisuutena. 

 

 
Ohjaus, raportointi ja seuranta 

 
Koulutusliikelaitoksen ydinjohtoryhmä (johtaja, oppilaitosten rehtorit ja Edukai Oy:n 

toimitusjohtaja) ohjaa kehittämiskohteiden ja niiden käyttösuunnitelmien toteutumista 

säännöllisesti. 

 
Toimien ja talouden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain KLL:n johtoryhmän 
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kokouksissa. Johtokunta seuraa toteutumista kokouksissaan. 

 
 
 

 
Liitteet Liite 1, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittämisrahaston säännöt 
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